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Kaorkrma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yardumnun dstinde titen en son ocak.

0 benirn milletirmin wldiadir, parlayacak;

Q benimdir, o benim milletimindic ancak.

Catmna, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraran irkirna bir gl Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana 2incir varacakmig sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yitarim dadlan, enginlere sigam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik zichl duvar,
Benirm iman dolu godsim gibi serhaddim var,
Ulusun, karkmal Masil béyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdumna alcaklan udatma, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettigi gdnler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiginyerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sengehit ojlusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
SUheda fiskiracak topradr siksan, s ihedal
Cani, canani, butin vanmi alsin da hoda,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin rmabedimin gadsine narmshrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurnun dstinde benirm inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nagim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilall
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hizkk'a tapan, milletirmin istiklal

Mehmet Aklf Ersoy




Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mildafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istikl3l ve Cumhuriyet'i mildafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit cok namisaithir mahiyette te zahiir edebilir. istiklial ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, butun dunyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordularn dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfill isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler, Millet,
fakr-0 zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahivazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Giliniimiizde egitimin ¢ok yonlii bir siire¢ olarak kabul edilmesi, bireylerin potansiyelleri ve
ozellikleri dogrultusunda gelisimlerinin saglanmasina yonelik 6zel adimlar atilmasini da beraberinde

getirmistir.

Toplumdaki her birey kendine 6zgiidiir ve farkli alanlarda yeterliliklere sahiptir. Bireyler arasi
farkliliklarindan dolayi, insanlarin kapasiteleri, 6grenmeye hazir olusluk diizeyleri ve egitim gereksinimleri
de birbirinden farkliliklar gosterebilmektedir. Bu nedenle cagdas egitim anlayisi bireysel farkliliklara
duyarli olunmasmi ve bireylerin gereksinim duyduklar1 alanlarda gelismelerine yonelik firsatlar
saglanmasini amacglamaktadir. Mamak Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak ¢aligmalarimizi bu amag
dogrultusunda sekillendirmeyi ve ‘ben degerliyim - 6zelim’ diyebilen bireylerin gelismesine katkida
bulunmay1 hedeflemekteyiz. Tiim ¢aligma ve faaliyetlerimizde ekip olmanin gerekliliginden yola ¢ikarak
stratejik planlamanin bagarimizi ve etkililigimizi artiracagi diislincesindeyiz. Katilimc1 yontemlerle 5 yillik

plan hazirlanip takibi yapilacaktir.

Bir yonetim araci olan stratejik planlama; kendi enerjimize odaklanarak ayni amaca ulagsmamizi

saglamay1 ve ¢evremizdeki degisikliklere gore yoniimiizli belirlemeyi hedeflemektedir. Kisaca stratejik



planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda

kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli bir planlama stirecidir.

Mamak RAM c¢alisanlar1 olarak bu planlama siirecinde odagi kaybetmemeyi, iiretken olmak i¢in
sistemli bir plan1 takip etmeyi, siirekli yenilikleri takip ederek hem kendimizi hem de hizmet gétiirdiigiimiiz

hedef kitleyi (68renci, 0gretmen, aile...) gelistirmeyi amaclamaktayiz.

Bu amagclara ulagmamizi hedefleyen 2024-2028 donemi, Merkezimiz Stratejik Planinin
hazirlanmasi asamasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, tiim Merkez c¢alisanlarina
basarilar dilerim.

Gani PEKER
Mamak RAM Miidiirii



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
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- GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
n Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriinin baskanhginda, bir okul midur yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskant ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudur
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

PIRA ADI SOYADI GOREVI

NO

1 Gani PEKER Okul Muduri

2 Birkan KILIC Mudur Yardimcisi

3 Hasan OKUMUS Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen
4 |Bilge NAZLIM Ozel Egitim Ogretmeni

5 |Sinem OCAL Fizyoterapist

6 Ferit TOPRAK Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen




STRATEJiIK PLAN EKiBi

SIRA ADI SOYADI GOREVi

NO

1 Ozlem GORUR Midur Yardimcisi

2 Tugba DOGAN Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen
3 Nursevil PES Ozel Egitim Ogretmeni

4 Efsun EMIR Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen
5 Ercan KUYBULU Ozel Egitim Ogretmeni

6 Ayse ATALAY CAPKIN Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen

“ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmalari, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Glgmeleri ve bu
siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli
egitim midirliiklerimiz ile okul ve kurumlarmmiz 2024-2028 stratejik planlarini
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlhigi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte calisanlarin aktif katilim ve
katkilarmnin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak
yuriitilmistir. Bu c¢ergevede, stratejik plan ¢alismalarimi  yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, siire¢ ve c¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan ¢alismalar ylriitilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik
programi ¢ergevesinde durum analizi ¢aligmalart yapilmistir.



Plan Olusum Semasi m

2024-2028
Stratejik Plani

- DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
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Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

n Tarihsel Gelisim

Mamak Rehberlik ve Aragtirma Merkezi 15 Haziran 1992 tarih ve 1529 sayili olur ile

Abidinpasa Endiistri Meslek Lisesi’nde agilmistir. 1992—2005 tarihleri arasinda Abidinpasa
ilkogretim okuluna ait baraka binada faaliyetini stirdiirmiistiir. 14.12.2005 tarihi itibariyla tip

proje olan bagimsiz binasina tasinmis olup hizmetlerini siirdiirmeye devam etmektedir.

Sorumluluk alanimiza Mamak ve Elmadag ilgeleri dahildir. Merkezimiz “Ozel
Egitim Bolim Baskanligi” ve “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Boliim Bagskanligi”

olmak tizere iki boéliimden olusmaktadir.

Mamak Rehberlik ve Aragtirma Merkezi, bagli bulundugu bolgede rehberlik, psikolojik

danisma ve 6zel egitim hizmetleri ile ilgili ¢caligmalar yiirtitmekle yiikiimlii olup, kendisine
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bagli olan okullar kapsaminda 6grenci, 6gretmen ve ailelere hizmet vermektedir. Resmi ve
ozel her tiir ve kademede okullar, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon merkezleri, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigina bagli birimler
paydaslarimiz olup, 6zellikle ilgemiz okullarinda yiiriitilen Rehberlik faaliyetlerinin
koordine edilmesi, ihtiyag duyulan konularda Rehber 6gretmeni olan, olmayan biitiin
okullarda Rehberlik calismalarinin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Tercih donemlerinde
merkezimiz biinyesinde ve okullarda tercih merkezlerinin olusturulmasi ve ¢alismalarinin
koordinasyonun saglanmasi islevini yiiriitmekte olup ayrica ihtiya¢ duyulan konularda
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi yine ihtiya¢ duyulan konularda Rehberlik
Ogretmenlerine gerekli danismanlik hizmetinin sunulmasin1  gerceklestirmektedir.
Mahkemelerce hakkinda egitim tedbiri ve danigmanlik tedbiri karar1 verilen suca karigmais,
thmal ve istismara ugramis 6grenciler ve aileleri icin gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi,
okullara danigmanlik yapilmasi ve konuyla ilgili gerekli yazigsmalarin yapilmasi
merkezimizce saglanmaktadir. flcemiz genelindeki lise son sinif dgrencilerine yonelik,
mesleki rehberlik calismalar1 kapsaminda geleneksel olarak Kariyer Giinleri ve Universite
Tanitim Fuarlarinin diizenlenmesi, bu baglamda {iniversitelerle iletisimin saglanmasi ve
fuar stirecinde gerekli koordinasyonun saglanmasi gorevini merkezimiz iistlenmistir.
Ayrica Ilce Krize miidahale calismalarim1 koordine etmekte, okullara bu konuda

danigmanlik yapmaktadir.

Merkezimiz 2006-2007 yillari itibariyle Ozel Egitim Degerlendirme Kurulunu da
bilinyesinde barindirmakta olup, egitim ¢agi i¢cinde yada disindaki bireylerin 6zel egitim
degerlendirme ve tanilanmasinin yapilarak, bireyler i¢in destek egitim raporlarim
diizenlenmesi, engel tiirline uygun resmi tedbir kararlarinin alimmmast ve uygun
yonlendirmelerin yapilmasi, ayrica engelli 6grencilere merkezi sinavlarda engeline uygun
simav tedbirlerinin alinmasi ve bu konuda ailelere rehberlik yapilmasi gorevlerini
iistlenmektedir.Bilim ve Sanat Merkezlerine 6grenci se¢im siirecinde, genel yetenekten
aday gosterilen 6grencilere zeka testlerinin yapilmasi ve bu konuda da ailelere rehberlik
yapilmas1 merkezimiz faaliyetleri arasindadir.ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi
icerisinde geleneksel olarak her y1l diizenlen Ozel Egitim Senliginde de aktif olarak gorev

almakta, bu konuda da gerekli koordinasyon gorevini yliriitmektedir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi




2019 -2023 Stratejik Plam1 kapsaminda {i¢ tema alan1 olan Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi basliklarinda

3 Stratejik Amag belirlenmistir.

TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Ozel Egitime gereksinim duyan &grenci ve ailelerle isbirligi iginde

caligmalar yiiriitmek ve ailelerle/kurumlarla isbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.2: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri c¢alismalarinin
verimliligini arttirmak ve PDR bdéliimiiniin hizmetlerinin tanitimini gergeklestirmek tizere, bolim
caligmalarini, ilgemiz biinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle ve
yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK larla isbirligi i¢inde yiirlitmek ve dgrencilerle, ailelerle,

okullarla ve kurumlarla isbirligini geligtirmek.

TEMA 2: EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Insan kaynaklarinin motivasyonu ve gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef2.2: Mamak Rehberlik ve Arastirma Merkezinin kurumsal gelisimine ve
kurum paydaslarmin  kisisel gelisimine katki saglayacak Avrupa Birligi projeleri

gerceklestirmek.
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3: Kullanilan standart formlarin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef 3.2: Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere Insan
Kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.
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Tema 1 kapsamindakiStratejik Amag: 1 Ozel Egitime gereksinim duyan dgrenci ve ailelerle
isbirligi i¢inde ¢alismalar yiiriitmek ve ailelerle/kurumlarla isbirligini gelistirmenin performans
gostergelerine yil bazinda bakildiginda diizenlenen grup etkinligi, seminer ve sunum c¢aligmalari
sayisina ulasildigi, 6zellikle pandemi doneminde uzaktan ¢evrim-i¢i faaliyetlerin yogun olarak
sunuldugu goézlenmistir.

Yine Tema 1 kapsamindaki Stratejik Hedef 1.2: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri ¢aligmalarinin verimliligini arttirmak ve PDR boliimiiniin hizmetlerinin tanitimini
gerceklestirmek iizere, boliim ¢alismalarini, ilgemiz bilinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve
okul/kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, liniversiteler ve STK’larla isbirligi i¢inde
yiiriitmek ve 6grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla isbirligini gelistirme c¢alismalarina
da giiniin kosullarina gore yer verilmistir.

Pandemi doneminde 6zellikle salginin yarattig1 psikolojik ve sosyolojik problemlerle ilgili hem
veli bilgilendirmesi hem de 6grencilerin uzaktan egitim siirecinde desteklenmesine yonelik hem
cevrim i¢i hem de sosyal medya hesaplar1 ve web sitesi lizerinden bilgi aktarimi ve yayinlar
yapilmistir. Yiiz yiize egitime ara verildigi donemlerde dis paydaslarla isbirligi i¢inde kurum dis1
etki alanindaki kisilere de destekler sunulmustur. Bununla birlikte pandeminedeniyle etkinlik
tanitim faaliyetlerinden ziyade dogrudan sahadaki ihtiyaca yonelik ¢calismalar yapilmastir.

Ozellikle 6 Subat 2023 tarihindeki deprem felaketi nedeniyle Mamak Ilgesine zorunlu olarak
go¢ eden aileler ve Ogrencilerle egitime erisim ve okullasmaya yonelik faaliyetlerde de
bulunulmustur. Bu kapsamda 6grencilere ve velilere yonelik Psiko-Sosyal destek ¢alismalarinda
kurumumuz hem planlayici hem de uygulayici olarak temel bir rol iistlenmistir. Krize Miidahale
Ekipleri ve Sivil Toplum kuruluslar ile birlikte giiniin kosullarina gore planlama kapsaminda
hedeflenen faaliyetlerin igerigi ve uygulanmasina yonelik onlemler alinmaistir.

Tema 2 kapsamindaki Stratejik Amag 2: Insan kaynaklarinin motivasyonu ve gelistirilmesini
saglamak ile ilgili performans gostergelerine baktigimizda ¢evrim i¢i uzman davetleri ile ilgili
kurum kuruluslarla igbirligi yapildigi ancak Pandemi doneminde yiizylize egitim siirecinin
yavasladigi gézlenmistir.

Bu donemlerde salginin etkilerinden kaynakli psiko-sosyal destek faaliyetlerinin uygulanmasi
daha merkeze alinmistir. 6 Subat 2023 tarihinde olan deprem nedeniyle 6zellikle 2023 yilindaki
depremden etkilenen tiim paydaglara yonelik dogrudan sahaya yonelik psiko- sosyal destek
caligmalar1 onceliklendirilmistir.

Stratejik Hedef 2.2: Mamak Rehberlik ve Aragtirma Merkezinin kurumsal gelisimine vekurum
paydaslarinin kisisel gelisimine katki saglayacak Avrupa Birligi projeleri gergeklestirme ile ilgili
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performans gostergelerine bakildiginda proje yazma egitimine katilim, ekip olusturulmasi, ilge
Ar- Ge biriminden uzman daveti ile toplantilarin yapilmasi gibi faaliyetler gerceklestirilmistir.
Bu baglamda Mamak Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak “Dogru Taniyorum” Projesi ile
Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii Erasmus+ 2023 Okul Egitimi Akreditasyon Konsorsiyum
Uyesi olmaya hak kazanmistir.

Tema 3 kapsaminda belirlenen Stratejik Amag 3: Kullanilan standart formlarin gelistirilmesi
i¢in calismalar yapilmasi ile ilgili Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin
takvimi dogrultusunda ¢alismalara katilim saglanmistir. Bu baglamda 2021 yili Temmuz ayinda
yenilenen Destek Egitim Programlarinin tanittimi kapsaminda tiim paydaslar uzaktan egitim
almistir. Ayrica programlarla ilgili yayinlanan kilavuzlarin duyurular yapilarak, uygulamaya
yonelik kaba degerlendirme materyallerinin olusturulmasina yonelik faaliyetler yapilmistir. Hali
hazirda Genel Miidirligin dijital performans 6lgiim araglarinin tanitilmasi ve gelistirilmesi
amaciyla yapilan egitime katilim saglanmis olup, materyalin hazirlanip sahada kullanima
acilmasina yonelik duyurular beklenmektedir.

Stratejik Hedef 3.2: Miudiirliiglimiiz hizmetlerinin temel ilkeleri dogrultusunda
kurumsal kapasitesinin kullanimi verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek ile performans
gostergelerine baktigimizda paydaslarimizin kisisel ve mesleki deneyimlerinin artirilmasina
yonelik proje, program ve hizmet i¢i egitim ile ilgili planlanan ¢alismalarin yapildig
gozlenmektedir. Ayrica Kalkinma Ajans1 Isbirligi ile yiiriitiilen proje ¢alismalarinda yer
verilmigtir.

“ Yasal Yiukumluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Odiil, Disiplin  |Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
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Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi [y fiy; Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu

Egitim-Ogretim |0287 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Personel Isleri I\ roryyrlarn Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari

Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Miihiir, Y onetmelik

Yazisma, Arsiv
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
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Rehberlik ve
Psikolojik
Damsma
Hizmetleri

Ozel Egitim
Hizmetleri

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y onetmeligi

Cocuk Koruma Kanunu Kanun Numarasi : 5395, Kanun Kabul Tarihi
: 03/07/2005,Resmi Gazete Tarihi : 15/07/2005,Resmi Gazete Sayisi :
25876

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Etik Yonergesi

Devlet Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve igisleri Bakanligindan:
Danmigmanlik Tedbiri Kararlarinin Uygulama Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig

Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri Y&nergesi

5378 Sayili Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Baglikli
Genelge

Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y Onergesi ve
Ekleri

Okul Oncesi Dénemde Kaynastirma Egitimini Yayginlastiriimas:
Projesi Genelge

Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi
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Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Sivil Savunma  |Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

m Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Ankara Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Ankara MEM 2019-2023 * Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslari Egitim ve

Stratejik Plani Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

» Milli Egitim Kalite Cergevesi * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlarn

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plan1

MEB 2024- Engellilerin 3 Hedef
2028 Toplumsal
Stratejik Hayata Katilim1
Plam ve Ozel Egitim
Hayat Boyu 5 Hedef
Ogrenme
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Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Segme ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Egitim ve Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Kalite Ogretim edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
Cercevesi Hizmetlerinin ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami ve
Niteligi cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
ogrenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
Egitim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin
Y onetiminde edinilmesinde etkili olan Izleme Ortami, Risk
Izleme ve Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Degerlendirme [letisim ile Izleme alanlar
Ankara PG3.2.7, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,
Biiyiiksehir .. O .
Belediyesi PG 7.7.2 Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi
2020-2024 S
Stratejik
Plam

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuz Ozel Egitim Hizmetleri ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

baglaminda iki temel hizmet alanina sahiptir.Faaliyet
alanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesiamac,hedefvestratejilerinolusturulmasi
asamasindaydnlendirici olacagi i¢cin Rehberlik Arastirma Merkezlerinin gorev

alanlarma gore degerlendirme yapilmistir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu
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FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitimfaaliyetleri

OzelEgitimHizmetleri

EgitselTanilama- Degerlendirme
PsikometrikDegerlendirme (ZekaTestleri-
OzgiilOgrenmeGiigliigiiBataryasi)

ResmiTedbir (Kaynastirma, OzelEgitimSinifi,
OzelEgitimUygulamaOkulu, BilsemYerlestirme)
SinavTedbirHizmetleri
OzelEgitimDegerlendirmeRaporu
OkulZiyaretleri

AileEgitimleri

Mabhallihizmeticiegitim

PsikolojikDamismaRe
hberlikHizmetleri

MeslekRehberli
kCalismalari

EgitselRehberlik

RehberOgretme
niOlmayanOkull
araYonelik Yapil
anCaligsmalar

OkullarinY1llikR
ehberlikPlanlari
ninDegerlendiril
mesi

flgeKrizeMiidah
aleCalismalarini
KoordineEtmeve
DanigmanlikYap
lmast

PsikolojikDanig

ma

OkulZiyaretleri
AileEgitimleri
Mahallihizmetigiegitim

Rehberlikfaaliyetleri

Ihtiyagdurumundaegitselvemesleki
yonlendirmekonularindaaile,
okulvedigerdispaydaslarayoneliket
kinliklerdebulunmak,
misavirlikhizmetisunmak.

Sosyalfaaliyetler

Kurumigipaydaslarlatiyatrocaligmalariyapilmaktadir.
Piknikvegezileryilinuygunzamanlarindayapilmaktadir.
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[lgebazindadiizenlenendgretmenlereydneliketkinliklerekatilimsagl

Sportiffaaliyetler
anmaktadir.

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler [lgebazindadiizenlenendgretmenlereydneliketkinliklerekatilimsagl
anmaktadir.

Uzmandavetiilebelirlikonulardatiimi¢paydaslarinegitimalmasi
Insankaynaklarifaaliyetleri  |Calistayvesempozyumlarakatilimsaglanmasi
(meslekigelisimfaaliyetleri,
personeletkinlikleri...)

Ol¢medegerlendirmefaaliyetle e PsikometrikDegerlendirme (ZekaTestleri-
i OzgiilOgrenmeGiigliigiiBataryasi)

e Okulziyareti

Ogrenmeortamlarin o Smifigigzlem

ayonelikfaaliyetler

ﬁ Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Ancak kayitli ve devam eden 6grencimiz bulunmadigindan 6grenci ve velilere
yonelik anket yapilamamistir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere g¢esitli yontemlerle siirekli olarak
almmaktadir. Mevcut durumda 22 Ogretmenimize anket uygulanmis olup, 22
ogretmenimizden de doniit saglanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Personel Anketi Sonuclar:
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SIRA KATILMA DERECESI
NO
~ A ~ ~ ~ ~
292 2 2 2@ 2
£ 5 = =4 = % 5
MADDELER SE| 5| §| ©§° g
S o 5 = 3
5 5| 3 5 2
c
=i
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 2 9 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 6 9 1 5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektif 2 8 7 2
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4 13 2 3
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani 4 9 4 2
tanimaktadir.
6 Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3 8 4 5
sahiptir.
7 Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4 15 1 2
diizenlenir.
8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2 10 4 2
9 Kurumda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 5 11 3 3
¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin 4 11 3 2
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 5 12 3 0
acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.
12 Kurumumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis 1 7 1 5
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 13 2 2
giincellerim.
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Yapilan Personel Anketi sonuglarina gore, Kurumda alinan kararlarin , ¢alisanlarin
katilimiyla alindig1, tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigi, ¢alisanlarin kendilerini
kurumun degerli biir iiyesi olarak gordiigii, ¢alisanlara sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin

diizenlendigi,yoneticiler tarafindan yenilikg¢i ve yaratici diigiincelerin tiretilmesinin tesvik edilmesi

giiclii yonler olarak 6n plana ¢ikarken; kurumda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

yerlerin yetersiz olusu zayif yonler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

OGRETMEN ANKETI

ALANIMA iLiSKIN YENILiK VE GELISMELERI TAKiP EDER...
KURUMUMUZDA SADECE OGRETMENLERIN...
YONETICILER, KURUMUN ViZYONUNU, STRATEJILERINi,...
YONETICILERIMIZ, YARATICI VE YENILIKGI...

KURUMDA YERELDE VE TOPLUM UZERINDE OLUMLU...

" b m Kismen Katiliyorum
KURUMDA OGRETMENLER ARASINDA AYRIM...

KURUMDA CALISANLARA YONELIK SOSYAL VE.. | Kesinlikle Katilyorum
KURUM, TEKNiK ARAC VE GEREC YONUNDEN YETERLI... Katilmiyorum
CALISTIGIM KURUM BANA KENDIMi GELISTIRME... Katihyorupn
KENDIMi, KURUMUN DEGERLI BIR UYESI OLARAK..| e —
o+ e " R 1 Kararsizim
HER TURLU ODULLENDIRMEDE ADIL OLMA, ... _
KURUMDAKi TUM DUYURULAR CALISANLARA. =
KURUMUMUZDA ALINAN KARARLAR, CALISANLARIN... ! ‘ ‘
0 5 10 15 20
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PAYDASIN
ADI

PAYDAS
TURU

NEDEN
PAYDAS

HEDEF

ITLE
TEMEL

/

ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

CALISAN

TEDARIKCI

Milli Egitim
Bakanligi

Dis
Paydas

MEB politika
iiretir, genel biitce
merkezden gelir,
Hesap verilen

mercidir.

Valilik ve
Kaymakamlik

Dis
Paydas

Kurumumuzun
ustii  konumunda
olup, hesap

verilecek mercidir.

Il ve Ilce Milli
Egitim
Midirlugi

Dis
Paydas

Miidiirliigiine
baghh okul ve
kurumlar belli bir
plan dahilinde
yonetmek ve
denetlemek,
inceleme ve
sorusturma iglerini

yiirtitmek.

Okullar

Dis
Paydas

flk ve Ortaokullar
tedarikei
konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik

ortagimizdir.
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Y Onetici ve

Ogretmenler

I¢ Paydas

Hizmet veren

personeldir.

Ozel Ogretim

Kurumlari

Dis
Paydas

Egitim  Ogretim
hizmetlerinde
tamamlayici

unsurdur.

Ogrenciler

I¢ Paydas

Hizmetin

sunuldugu

paydaslardir. Ig ve
dis paydas kabul
edilebilecegi gibi
i¢ paydas
goriilmesi  daha

uygundur.

Memur ve

Hizmetliler

I¢ Paydas

Gorevli

personeldir.

Belediye

Dis
Paydas

Cevre diizenlemesi

altyapiy1 hazirlar.

flge Toplum

Sagligi Merkezi

Dis
Paydas

Saglik taramalari
yapar ve koruyucu
saglik  Onlemleri

alir.

Meslek odalari

Dis
Paydas

Yaygin ve mesleki
egitim hizmetlerini

yapar.
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Personel

: Dig :
Sendikalar orgiitlenmesi
Paydas
yapar.
Okul Oncesi ve
Dis aygin egitim
Vakiflar e s
Paydas caligmalarinda
destek sunar.
Dis Halk ile iletisimi
Muhtarliklar o
Paydas gerceklestirir.
Sivil Savunma | D1 Sivil savunma
Il Miidiirliigii | Paydas | hizmetleri yiiriitiir.
Haberlesme ve
Tiirk Telekom il | D1s iletisim
Midiirligii Paydas eksikliklerini
giderir.
Dis Yazili, sozli ve
Medya
Paydas gorsel yayin yapar.
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Kurum i¢i-Dis1 | Paydas Tiirii
ic Dis ) Hedef | Temel | Stratejik o
Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle | Ortak | Ortak Tedarikei
Yoneticilerimiz N N N
Ogretmen \ \ \
Ogrenci N N
Vel v v 0 0
Memur ve
Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / N N
Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / J J
Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez N N
Teskilat
Ankara Valiligi \ \
Ankara Biiyliksehir N N
Belediye Baskanlig1
Ankara Cumhuriyet N N
Bagsavciligi
Bolge idare
Mahkemesi \ \
Baskanlig
Il Kuvvet J 0
Komutanliklar1
Il Emniyet
Midiirligii v 0
llge Emniyet v 0
Midiirligii
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Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Mamak

Kaymakamligi

Mamak ilge Milli
Egitim Midiirligi

Mamak Belediye
Baskanlig

Mamak Mal
Midiirligii

Universiteler

Bagbakanlik Sosyal
Esirgeme Kurumu Il
Midiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Il Saglik Miidiirliigii

<] <2 <2 <

Iige Toplum Saglig
Merkezi

Sivil Toplum
Kuruluslar (Vakif -
Dernek)

O: Baz1 Paydaslar,
bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin
tamam
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Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Giicli Zayf

Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte ¢alig
Kaymakamlik \ Birlikte calig
il/ﬁj dﬁﬂi{iﬁtlm v Birlikte calis
Okullar \ Birlikte ¢alis
Y oneticiler v Birlikte calig

Caligmalara dahil et
Ogretmenler \

Birlikte ¢alis
Ogrenciler \ Caligsmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Bilgilendir.

Birlikte calis.
Hastaneler \

Bilgilendir.
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirligii V izle
Sendikalar \ Izle
flge Niifus Miidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJISI Tablo 10

Ogrenciler

Ogretmenler O -
Milli Egitim Bakanlig

Yoneticiler .
Belediye

Veliler

flge Milli Egitim Midiirliigii Sendikalar

Kaymakamlik Ilge Niifus Miidiirliigii

Okullar
Memurlar ve Hizmetliler
Ozel Egitim Kurumlar

Hastaneler

Saglik Bakanlig1

flge Mal Miidiirliigii Ulusal Ajans

Ilge Saghk Miidiirliigii
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Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurumumuz rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini planlayarak, hem 06zel
gereksinimi olan hem de 6zel yetenegi olan Ogrencilerin egitsel olarak degerlendirilmesi ve
tanilanmasi hizmetlerinin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan bir calisma alanina sahiptir.
Kurumumuzda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
olmak tizere 2 gorev alan1 bulunmaktadir. Kurumumuzun Mamak ve Elmadag il¢elerini kapsayan bir
sorumluluk bolgesi vardir. Mamak Rehberlik ve Arastirma Merkezi, bagli bulundugu bolgede
rehberlik, psikolojik danigsma ve 6zel egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yiirtitmekle yiikiimlii olup,
kendisine bagli olan okullar kapsaminda Ogrenci, 0gretmen ve ailelere hizmet vermektedir. Bu
hizmetleri 6zetleyecek olursak; egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde, egitsel amagla bireyin
tiim gelisim alanindaki 6zellikleri, akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ve egitim ihtiyaglar1
belirlenerek en az sinirlandirilmis egitim ortamina yonlendirme karari verilir. Bu karar tiirlerini ise
sOyle ifade edilebilir; Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Egitimi, Ozel Egitim Sinifi, Ozel
Egitim Okulu, Evde Egitim Hizmetleri, Hastanede Egitim Hizmetler.Kurumumuz 6zel egitim ihtiyaci
olan bireylere tanilama, uygun okula yonlendirme ve Ogretmen egitimleri yapmaktadir. Aymi
zamanda psikolojik danigsma hizmetleri de sunmaktadir. Yil boyu mahalli hizmeti i¢i egitim
faaliyetleri kapsaminda kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalari, akran zorbaligi, bireysellestirilmis
egitim programlari, destek egitim odalarinin kullanimi gibi sahadaki 6gretmeni giiclendirmek ile ilgili
yetiskin egitimi/6gretmen egitimi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Egitsel tanilama ve yerlestirme ile ilgili
islemler yapilirken birgok psikometrik 8lgme arac1 kullanilmaktadir. Ogrencinin yas1, gelisim diizeyi
ve ozel gereksinim tiiriine gdre; STANFORD BINET, WISC-R, LEITHER, ASIS ve OGT
uygulanmaktadir. Tablo 4/ Okul Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu kurumumuz calisma alanlarina
gore asagidaki basliklara gore diizenlenmistir.

Egitsel Degerlendirme ve Tani (01/01/2019-21.03.2024)

EGITSELTANI ERKEK_SAYISI KIZ_SAYISI TANI_SAYISI
Dil ve Konugsma Guglugi 4983 2378 7361
Duygusal ve Davranis Bozuklugu 14 6 20
Cok Agir Dlzeyde Zihinsel Yetersizlik 39 27 66
GOrme Yetersizligi Az Goren 379 355 734
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 96 32 128
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 186 146 332
Ozel Yetenekli Birey - Miizik 10 23 33
Agir Dizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 50 15 65
Agir Duzeyde Zihinsel Yetersizlik 364 247 611
Hafif Dlzeyde Zihinsel Yetersizlik 4829 2794 7623
GoOrme Yetersizligi Total 15 19 34
Siuregelen Hastalik 2076 1527 3603
isitme Yetersizligi Az isiten 579 446 1025
Orta Duzeyde Zihinsel Yetersizlik 834 591 1425
SerebralPalsi 88 81 169
Ozel Yetenekli Birey - Gérsel Sanatlar (Resim) 16 14 30
isitme Yetersizligi-Total 2 6 8
Bedensel Yetersizlik 2408 1833 4241
Orta Dluzeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 275 99 374
Normal 485 222 707
Ozel Ogrenme Giigliigii 4909 3183 8092
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 1595 371 1966
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Uygulanan Testler (01/01/2019-
21.03.2024)

TESTADI TESTOR_ADI UYGULAMA_SAYISI
GORUSME FORMU BIRKAN KILIC - Midir Yardimeisi 1164
GORUSME FORMU OSMAN ALTINOK - Ogretmen 1041
Performans Belirleme Formu OSMAN ALTINOK - Ogretmen 992
ASIS BIRKAN KILIC - Miidiir Yardimcisi 42
WECHSLER COCUKLAR iCIN ZEKA OLCEGi (WISC- ]

R) OSMAN ALTINOK - Ogretmen 5
Performans Belirleme Formu TUGBA DOGAN - Ogretmen 664
GORUSME FORMU AYSE ATALAY CAPKIN - Ogretmen 327
STANFORD BINET ZEKA TESTi--Test Alamadi ORHAN YANIK - Ogretmen 3
Performans Belirleme Formu GANI PEKER - Miidir 2
GORUSME FORMU ORHAN YANIK - Ogretmen 1963
Performans Belirleme Formu BIRKAN KILIC - Miidiir Yardimcis 945
LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS OLCEGi KUBRA GUL KARAKUS - Ogretmen 114
Performans Belirleme Formu--Test Alamad OSMAN ALTINOK - Ogretmen 12
LEITER ULUSLARARASI PERFORMANS OLCEGI--

Test Alamadi KUBRA GUL KARAKUS - Ogretmen 19
KELIME SOYLEYIS TESTI HATICE KARASU - Ogretmen 3
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi ILKNUR DINC - Ogretmen 2
GORUSME FORMU EFSUN EMIR - Ogretmen 1313
GORUSME FORMU OZGEN SIMSEK - Ogretmen 70
GORUSME FORMU CiIGDEM HANDE GURKOK - Ogretmen 501
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi OZGEN SIMSEK - Ogretmen 2
OGT-OGRENME GUGLUGU TESTI TUGBA DOGAN - Ogretmen 4
GORUSME FORMU TUNA YURTTAS - Ogretmen 262
Performans Belirleme Formu BURCU AVCI - Ogretmen 193
GORUSME FORMU BURCU AVCI - Ogretmen 41
Performans Belirleme Formu ORHAN YANIK - Ogretmen 1753
Performans Belirleme Formu ADEM TUNC - Ogretmen 1018
Performans Belirleme Formu ISMAIL AYDIN - Ogretmen 2001
KELIME SOYLEYIS TESTI iSMAIL AYDIN - Ogretmen 411
Ev Ziyaret Formu ADEM TUNC - Ogretmen 18
GORUSME FORMU iLKNUR DING - Ogretmen 1416
Ev Ziyaret Formu KUBRA GUL KARAKUS - Ogretmen 8
Performans Belirleme Formu EFSUN EMIR - Ogretmen 1153
Performans Belirleme Formu BILGE NAZLIM - Ogretmen 68
Performans Belirleme Formu AYSE ATALAY CAPKIN - Ogretmen 250
KELIME SOYLEYIS TESTI BERNA KUMSUZ - Ogretmen 68
Performans Belirleme Formu HASAN OKUMUS - Ogretmen 132
Performans Belirleme Formu 0OZLEM GORUR - Miidiir Yardimcisi 2
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi NURSEVIL PES - Ogretmen 2
GORUSME FORMU--Test Alamadi OSMAN ALTINOK - Ogretmen 1
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GORUSME FORMU HALISE AKSU - Ogretmen 262
Ev Ziyaret Formu BERNA KUMSUZ - Ogretmen 1
GORUSME FORMU SINEM OCAL - Fizyoterapist 1
GORUSME FORMU--Test Alamadi OZGEN SIMSEK - Ogretmen 1
GORUSME FORMU EREN ALKAYA - Ogretmen 194
WECHSLER COCUKLAR iCIN ZEKA OLCEGi (WISC- ]

R) HASAN OKUMUS - Ogretmen 5
Performans Belirleme Formu TUNA YURTTAS - Ogretmen 237
GORUSME FORMU GANi PEKER - Midir 1
GORUSME FORMU SEDA IMREN DOGAN - Ogretmen 204
GORUSME FORMU iSMAIL AYDIN - Ogretmen 2067
LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS OLCEGi OSMAN ALTINOK - Ogretmen 50
STANFORD BINET ZEKA TESTI ORHAN YANIK - Ogretmen 155
LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS OLCEGi ADEM TUNC - Ogretmen 1

Ev Ziyaret Formu ISMAIL AYDIN - Ogretmen 11
GORUSME FORMU TUGBA DOGAN - Ogretmen 853
GORUSME FORMU BILGE NAZLIM - Ogretmen 84
Performans Belirleme Formu KUBRA KOYUNCU - Ogretmen 1038
Performans Belirleme Formu BURCU GUL - Ogretmen 56
GORUSME FORMU SEVGI SAHIN - Ogretmen 602
GORUSME FORMU ERCAN KUYBULU - Ogretmen 248
Performans Belirleme Formu ERCAN KUYBULU - Ogretmen 224
GORUSME FORMU MUSTAFA ORSCELIK - Ogretmen 740
Performans Belirleme Formu 0OZGEN SIMSEK - Ogretmen 51
Ev Ziyaret Formu ERCAN KUYBULU - Ogretmen 5
ASIS AYSE ATALAY CAPKIN - Ogretmen 1
KELIME SOYLEYiS TESTI MUSTAFA ORSCELIK - Ogretmen 5
GORUSME FORMU--Test Alamadi MUSTAFA ORSCELIK - Ogretmen 2
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi ERCAN KUYBULU - Ogretmen 1
KELIME SOYLEYiS TESTi--Test Alamadi iSMAIL AYDIN - Ogretmen 11
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi KUBRA GUL KARAKUS - Ogretmen 1
Performans Belirleme Formu AYNUR ERCAN - Ogretmen 1241
Performans Belirleme Formu--Test Alamad HASAN OKUMUS - Ogretmen 3
GORUSME FORMU--Test Alamadi ISMAIL AYDIN - Ogretmen 13
Performans Belirleme Formu SINEM OCAL - Fizyoterapist 71
GORUSME FORMU BURCU GUL - Ogretmen 63
Performans Belirleme Formu MUSTAFA ORSCELIK - Ogretmen 695
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi EFSUN EMIR - Ogretmen 1
ASiS ILKNUR DINC - Ogretmen 5
GORUSME FORMU OZAN KANGUR - Ogretmen 2
Performans Belirleme Formu EREN ALKAYA - Ogretmen 182
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi MUSTAFA ORSCELIK - Ogretmen 4
LEITER ULUSLARARASI PERFORMANS OLCEGI--

Test Alamadi OSMAN ALTINOK - Ogretmen 2
Performans Belirleme Formu ILKNUR DINC - Ogretmen 1334
GORUSME FORMU--Test Alamadi TUGBA DOGAN - Ogretmen 2
GORUSME FORMU AYNUR ERCAN - Ogretmen 1294
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GORUSME FORMU KUBRA KOYUNCU - Ogretmen 1197
Ev Ziyaret Formu ILKNUR DING - Ogretmen 1

Ev Ziyaret Formu ORHAN YANIK - Ogretmen 1
GORUSME FORMU HATICE KARASU - Ogretmen 787
GORUSME FORMU ADEM TUNC - Ogretmen 1253
ASIS ADEM TUNC - Ogretmen 1

Ev Ziyaret Formu HATICE KARASU - Ogretmen 4
GORUSME FORMU NURSEVIL PES - Ogretmen 942
Performans Belirleme Formu BERNA KUMSUZ - Ogretmen 1290
PROBLEM TARAMA ENVANTERI AYSE ATALAY CAPKIN - Ogretmen 1
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi ISMAIL AYDIN - Ogretmen 10
Performans Belirleme Formu HALISE AKSU - Ogretmen 551
GORUSME FORMU OZLEM GORUR - Midiir Yardimcisi 2
GORUSME FORMU--Test Alamadi ADEM TUNC - Ogretmen 1
Performans Belirleme Formu 0ZAN KANGUR - Ogretmen 2
LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS OLCEGi HATICE KARASU - Ogretmen 2
GORUSME FORMU KUBRA GUL KARAKUS - Ogretmen 869
Performans Belirleme Formu KUBRA GUL KARAKUS - Ogretmen 1216
Performans Belirleme Formu HATICE KARASU - Ogretmen 856
KELIME SOYLEYiS TESTI ORHAN YANIK - Ogretmen 1
GORUSME FORMU--Test Alamadi ILKNUR DING - Ogretmen 1
Performans Belirleme Formu NURSEVIL PES - Ogretmen 774
GORUSME FORMU BERNA KUMSUZ - Ogretmen 1449
KELIME SOYLEYiS TESTI NURSEVIL PES - Ogretmen 5
GORUSME FORMU--Test Alamadi AYSE ATALAY CAPKIN - Ogretmen 1
GORUSME FORMU HASAN OKUMUS - Ogretmen 146
Performans Belirleme Formu SEVGI SAHIN - Ogretmen 534
Performans Belirleme Formu CIGDEM HANDE GURKOK - Ogretmen 457
Performans Belirleme Formu SEDA IMREN DOGAN - Ogretmen 191
Ev Ziyaret Formu BIRKAN KILIC - Miidiir Yardimcisi 1

Ev Ziyaret Formu MUSTAFA ORSCELIK - Ogretmen 1
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi SEVGI SAHIN - Ogretmen 1
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insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir yardimcilar1 arasinda is
boliimii yapar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin boliimlerine, boliim hizmetlerine uygun,
mesleki yeterliklere sahip ve deneyimli bir personeli boliim baskani olarak
gorevlendirir.

Rehberlik ve arastirma merkezi personelini, merkezin boliimlerinde ve
boliimlerin hizmet alanlarinda gorevlendirir. Boliimiin hizmet alanlarinal
iliskin gorevlendirmelerde personelin mesleki donanimini ve ilgili bolim|
baskaninin goriisiinii dikkate alir.

Boliim baskanlarii en az bir hizmet alaninda gérevlendirir.

Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi halinde ayni personeli gorevli
oldugu boliimdeki birden fazla hizmet alaninda gorevlendirir. Merkez
komisyonuna baskanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli calismalar
Egitim 6gretim yili basinda yapilacak merkez komisyonu toplantisinda,

rehberlik ve arastirma merkezinde olusturulacak kurul ve komisyonlari
belirler.

Her egitim Ogretim yili basinda boliimlerin yillik calisma planlarinin|
hazirlanmasini saglar. g)Boliimlerin caligmalarini izler; hazirladiklari plan,
program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve sonuglarini
degerlendirir.

Boltiimler arasi ¢alismalari koordine eder.

Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin i birligi igerisinde
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasimi ve
uygulanmasini saglar.

Rehberlik ve aragtirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler|
ve gerekli caligmalari yapar.

Rehberlik ve arastirma merkezi calismalarin1 kamuoyuna tanitmak
amaciyla faaliyetler yiiriitiilmesini
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Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin|
yiiriitiilmesinde il veya il¢edeki ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

[l veya ilge genelinde biri 6zel egitim digeri rehberlik ve psikolojik danismal
hizmetlerine iliskin olmak iizere yilda en az iki arastirma yapilmasini
saglayarak hazirlanan raporu Bakanliga gonderir.

Boliimlerden gelen hizmet i¢i e8itim Onerilerini degerlendirerek mahalli
hizmet i¢i egitim planina almmasi i¢in il/ilge milll egitim miidiirligiine
iletir. Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin gerceklestirilmesini saglar,
ilgili rehberlik ve aragtirma merkezi personelini etkinliklerde gorevlendirir.

Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitilmesinde
bransi ile ilgili rehberlik ve arastirma merkezi ¢alismalarina katilir.

Rehberlik ve arastirma merkezi ¢alismalarinda kullanilan psikolojik dlgme
araclarinin, danisan dosyalarinin ve diger kayitlarin giivenligini, gizliligini
ve standartlarina uygun kullanilmasini saglar.

Rehberlik ve aragtirma merkezinin sorumluluk bolgesinde bulunan egitim|
kurumlarinca hazirlanan okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin|
incelenmesini, degerlendirilmesini ve egitim kurumlarina geri bildirim
verilmesini saglar.

Rehber dgretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinin
rehberlik ve psikolojik damigsma hizmetleri yiiriitme komisyonu
toplantilarina gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezinde ya da
rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bolgesinde yer alan egitim
kurumlarinda gorev yapan bir rehber Ogretmen/psikolojik danigmanin|
katiliminin saglanmasi i¢in planlama yapar.

Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani bulunmayan egitim kurumlarindal
genel ve yerel diizeyde hedeflere iliskin ¢alismalarin rehberlik ve arastirmal
merkezinin koordinatorliigiinde yiiriitiilmesini saglar.

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri il yiirlitme komisyonu
toplantilaria katilir.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlari ihtiyag olmasi halinde psikolojik
O0lcme arac1 uygulama ve bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme
caligmalarina katilmasi amaciyla 6zel egitim hizmetleri boliimiinde
gorevlendirir.

Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel Egitim Hizmetleri
Y Oonetmeligi’nde yer alan hiikiimler dogrultusunda rehberlik ve arastirma
merkezinin bagh oldugu il/ilce milli egitim miidiirliigiine teklif eder. Ozel
egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar. Rehberlik ve
arastirma merkezinin boliimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili
uygulamalarinda gerekli saglik hizmetleri i¢in gorev bolgesinde bu
hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle is birligi yapar.
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Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zliik, biitce, taginir mal ve
hizmetlerin gerektirdigi ara¢ ve gereclerin saglanmasti i¢in ¢aligmalar yapar.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’ nun 4’iincii
maddesinin birinci fikrasina gore rehberlik ve arastirma merkezinde
calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Merkezde gorevli memur, teknisyen ve yardimci hizmetler sinifindaki
personelin ig boliimiinii diizenler, miidiiriin onayindan sonra yliriitiilmesini
saglar.

Boliimlerin gereksinimlerini belirler ve saglanmasi i¢in gerekli dnlemleri
alir.

Boliimlerden gelen rapor ve yazilarin yazilmasini saglar.
Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

Merkezin psikolojik O6lgme araglari deposu, arsivleri ve kitapligi gibi
mekanlarin  diizenli bir sekilde hizmete hazir bulundurulmasini ve
korunmasini saglar.

Eleman sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde
bransi ile ilgili merkez etkinliklerine katilir.

Merkezin harcamalarinda gerceklestirme memurlugu gorevini yapar.

Personel, 6zliik, biitce, ayniyat, demirbas hizmetlerinin diizenli bir bigimde]
yiiriitiilmesini saglar.

Mebbis Modiilii ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini saglar
Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi gorevini yerine getirir.

E-posta ile gelen resmi evraklari takip edilmesini ve gerekli yazigmalari
zamaninda yanitlanmasini kontrol eder.

Merkezin temizlik islerinin diizenli olarak yerine getirilip getirilmedigini
kontrol eder.

Merkez miidiirii tarafindan kanun, yonetmelik ve tiiziiklere uygun olarak
verilen hizmetle ilgili diger gorevleri yerine getirir.

Haftalik randevu ve ndbet cizelgesini hazirlar.

Miidiir Yardimcisi

Ozel Egitim Degerlendirme Kuruluna baskanlik eder.
[lce Ozel Egitim Hizmetleri Kuruluna iiye olarak katilir.

Merkez miidiiriiniin  bulunmadi§i zamanlarda merkez komisyonunal
baskanlik eder.

Merkezin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina baskanlik eder,
bu konulardaki islemleri zamaninda yiiriitiir.

Eleman sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde
bransi ile ilgili merkez etkinliklerine katilir.
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Mebbis Modiilii ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini saglar.
Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi gérevini yerine getirir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miudiirliige vekalet eder.

Merkez midiirli tarafindan kanun, yonetmelik ve tiiziiklere uygun olarak
verilen hizmetle ilgili diger gorevleri yerine getirir.

TKY ile ilgili ¢aligsmalar1 organize eder.

Sivil Savunma ile ilgili ¢aligmalar1 koordine eder.

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolim Baskani

Bolliimiin iglerini planlar, es giidiimii saglar ve ¢alismalar izler.

Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerektiginde diger boliimle is
birligini saglar.

Boliim hizmetlerinin yiiriitilmesinde bransi ile ilgili ¢alismalara katilir.

Boliimiin her tiirlii arag-gereg, kirtasiye ve diger gereksinimlerinin|
saglanmasi i¢cin miidiire 6neride bulunur.

Boliim caligmalari ile ilgili olarak diizenlenecek her tiirlii yazi ve raporlari
inceler ve parafe eder.

Danisanlar veya boliimiin diger calismalariyla ilgili konularda gerektiginde
toplant1 yapar.

Boliim ¢aligma alanina giren konularla ilgili olarak kurs, konferans, seminer
gibi etkinlikleri ve katilimcilar1 miidiire 6nerir.

Universitelerin ilgili boliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciylal
merkeze gelenlere boliimiiyle ilgili bilgi verir ve merkezdeki ¢alismalarini
diizenler.

Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek {izere boliimiin yillik calismal
programi ve raporunu boliim elemanlariyla birlikte hazirlar ve merkez
miidiiriine iletir.

Boliimle ilgili calisma programi, degerlendirme raporlari, arastirma, proje
raporlari ve diger ilgili kayitlarin usuliine uygun olarak tutulmasini saglar.

Merkez mudurinin verecegi hizmetlerle ilgili diger gérevleri yapar.

Rehberlik Hizmetleri
Bolim Baskani

Bolimun islerini planlar, es glidimu saglar ve calismalari izler.

Boliimle ilgili hizmetlerin yiratilmesi icin gerektiginde diger bolimle is
birligini saglar.

Boliim hizmetlerinin yuritilmesinde bransi ile ilgili calismalara katilir.
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Bolimin her tirli arag-gereg, kirtasiye ve diger gereksinimlerinin
saglanmasi icin midire 6neride bulunur.

Bolim galismalari ile ilgili olarak diizenlenecek her tiirli yazi ve raporlari
inceler ve parafe eder.

Danigsanlar veya bolimiin diger ¢alismalariyla ilgili konularda gerektiginde
toplanti yapar.

Bolim galisma alanina giren konularla ilgili olarak kurs, konferans, seminer|
gibi etkinlikleri ve katiimcilari miidiire 6nerir.

Universitelerin ilgili béliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla
merkeze gelenlere bolimduyle ilgili bilgi verir ve merkezdeki ¢alismalarini
dizenler.

Merkez komisyonu toplantisinda gorisilmek tizere bolimiin yillik galisma
programi ve raporunu bolim elemanlariyla birlikte hazirlar ve merkez
mudurine iletir.

Bolumle ilgili galisma programi, degerlendirme raporlari, arastirma, proje
raporlari ve diger ilgili kayitlarin usulliine uygun olarak tutulmasini saglar.

Merkez mudurinin verecegi hizmetlerle ilgili diger gérevleri yapar.

Ozel Egitim Ogretmeni

Danisanlarin, ayirici tanilama ¢aligmalarina katilir.

Danisanlarin egitimlerini ve gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in gerekli olan
becerilerin kazandirilmasina iligkin egitsel terapi ¢alismalarini bireysel ve
grup etkinlikleri seklinde yiiritiir.

Degerlendirme sonuglarina gore, stirdiiriilen egitim uygulamalar1 ve
bireydeki gelismeler konusunda; danisanin kendisine, ailesine ve
Ogretmenlerine bilgi verir. Saglanan gelismelerin okul, aile ve diger|
ortamlarda stirekliligi bakimindan gerekli es glidiimii saglar.

Danisanlarin  Oziirleri, kisilik yapilari, gelisim oOzellikleri ile ilgi ve
yeteneklerine uygun bireysel ya da grup egitsel programlar1 hazirlar,
uygular, gelistirir ve sonuglarini degerlendirir.

Bu programlarin uygulanabilmesi i¢in uygun fiziki ortam ile arag-gereg
gereksinimini belirler ve yonetime iletir.

Yiriitilen etkinliklerin  ¢ocuklarin  gelisimlerine olan katkilarini
degerlendirir ve danisanmi siirekli izleyerek gelisim durumlarint belli
araliklarla kaydeder.
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Daniganlarin egitsel ve mesleki yonlendirilmelerinde; oziir tiirii ve
ozelliklerine uygun kararlar alinabilmesi i¢in diger alan uzmanlariyla is
birligi yapar.

Ailelere, 6gretmenlere ve 6grencilere, 6zel egitim yontem ve teknikleri ile
egitim materyalleri ve bunlarin sinif ve ev ortaminda amaca uygun olarak|
kullanilmas1 konularinda bilgi verir.

Ozel egitime iliskin bilimsel gelismeleri izler ve calismalarinda bunlardan|
yararlanir.

Calismalarin1 merkezdeki diger uzman elemanlarla ekip ¢alismasi
icerisinde yiiriitiir ve gorevine iliskin kayitlar1 usuliine uygun tutar.

Merkez miidiiriiniin verecegi, hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

Psikolojik
Danisma/Rehber
Ogretmen

Ogrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki
degerleri gibi yonleriyle tanimalarina, meslekler hakkinda bilgi
edinmelerine, kendi 6zelliklerine hangi mesleklerin uygun oldugunu fark
etmelerine, ¢evreleri ile olumlu iliskiler ve daha verimli c¢aligma
aliskanliklar gelistirebilmelerine, egitimle ilgili sorunlarin ve gii¢liiklerini
giderebilmelerine yonelik psikolojik yardim hizmetlerini verir. Bu
ogrenciler veya bireyler i¢in gerekli resmi islemleri yapar.

Calisma alaninda yer alan egitim-6gretim kurumlarmin 6zellik, kademe,
tiirlerine gore ayr1 olmak iizere ¢gergceve programi ve etkinlik programlarinin
hazirlanmasina iliskin ¢aligmalar1 organize eder ve bu ¢alismalara katilir.
Bu ¢alismanin 6n hazirligr olarak kurumdaki 6nceki uygulama sonuglari,
kurumun 6zellikleri ve gesitli boyutlari incelenir.

Psikolojik Olgme araglarin1 standartlarma uygun olarak uygular,
degerlendirir, sonucunda gerekli rehberlik hizmetini verir.

Rehberlik ve psikolojik danigma servislerine yonelik olarak yoneltme
kapsamindaki ¢calismalar1 organize eder, diizenlenmis ¢calismalara katilir ve
bu calismalar dogrultusunda ¢esitli yayinlar hazirlar.

Rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin ihtiyag ve sorunlarini
belirlemeye yonelik ¢alismalar yiirtitiir.

Egitim-0gretim  kurumlarindaki rehberlik  ve psikolojik  danismal
servislerinden gelen calisma rapor ve programlarini inceler, degerlendirir|
ve degerlendirme sonuglarini genel bir rapor haline getirir. Bu rapora
boliimiindeki elemanlarin  goriis ve Onerilerini de ekleyerek Boliim
Baskanina iletir.

Hizmetlerle ilgili ¢esitli arastirma-gelistirme ¢alismalaria katilir. Egitim-
ogretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma servislerinde gorev
yapan psikolojik danismanlara, verilecek hizmetlere iliskin rehberlikte
bulunur.
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Psikolojik danismani bulunmayan okullar 6ncelikli olmak {izere okullarin
ve Ogrencilerin gereksinimleri dogrultusunda ydneticilere, 6gretmenlere,
gerekli durumlarda ailelere yonelik toplanti, panel ve konferans gibi
etkinlikler diizenler, gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerini Onerir.

Alanla ve bolimiin hizmetleriyle 1ilgili bilimsel gelismeleri izler,
uygulamalarinda bu gelismelerden yararlanir.

Merkezde diger meslek elemanlartyla ekip c¢alismasi yapar ve gorevlerine
iliskin kayitlar1 usuliine uygun sekilde tutar.

Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l Itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3
Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Y onetici Sirkiilasyon Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan [Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3
3 3

Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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) . ) Rehberlik Rehberlik Ozel Egitim Ozel Egitim
Hizmet Siiresi
Kadin Erkek K Bkl
1-3 Y1l - - 2 1
4-6 Y1l 1 - 1 -
7-10 Yil 2 - 2 2
11-15 Y1l 1 1 2 -
16-20 - 2 1 1
20 ve lizeri 4 6 1 3
Toplam 8 9 9 7
Tablo 7. Kurumdan Gecen Ogretmen SirKiilasyonun Oranj

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
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Katildigi - .
Ad1 ve Soyadi | Bransi Cahsmanm Adi Katildig: Y1l Faaliyet No
—
Hasan OKUMUS | Damigman/Rehber | see 06/03/2023 2023001362
Ogretmen Uygulayier
& Yetistirme Kursu |  24/03/2023
Psikolojik . . 03/09/2022
Hatice KARASU | Danisman/Rehber | ¢ °Cuk Resimler 2022001222
Ogretmen Analizi Semineri 04/09/2022
Psikolojik Ogrenme Giigligii |  06/06/2022
Tugba DOGAN Danigsman/Rehber Testi Uygulayici 2022000219
Ogretmen Egitimi Kursu 17/06/2022
Psikolojik Anadolu-Sak Zeka 15/112001
. . . 5
Ayse ATALAY Danisman/Rehber Olgegi (AS} S) . 2021001082
CAPKIN Ogretmen Uygulayicr Egitimi | 19/11/2021
Kursu
Anadolu-Sak Zeka 105/
S i Nead: i 15/05/2022
ILKNUR DINC Ozel Egitim Olgegi (ASIS) 2022000781
Ogretmeni Uygulayici Egitimi 18/05/2022
Kursu
Bildiren
N . Nonverbal Ability 07/03/2022
BILGE NAZLIM Ozel Egitim (BNV) Testi 2022061698
Ogretmeni U oo | 09/03/2022
ygulayic1 Egitimi
Kursu

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi1

Egitim Hizmet
Adi1 ve Soyadi Gorevi Erkek  |[Kadin Durumu Y1l
ERKAN KORKMAZ Memur X LISANS |14
UGUR ACER Memur X LISE 2
NIiLGUN ONUS Memur X LISANS |13
ALPEREN TURKMEZ HIZMETLI LISE 8
ERHAN OZYURT HIZMETLI LISE 8
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FURKAN TURGAY HIZMETLI [X LISE 9
MEHMET CIFTCIOGLU| HIZMETLI [X LISE 7
OZLEM KAYA HIZMETLI X LISE 10
SAKIN DUMLU HIZMETLI [X LISE 19
SINEM GUNES HiZMETLI X LISE 4
TALHA BASPINAR HIZMETLI [X LISE 8

Tablo11.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
é, Danismanlik R(ihberlik Hizrvr.le'tleri Ile Tlgili
n . . Diizenlenen Egitim/Paylasim
v Hizmeti Alan .
g = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
o M o)
Z = E =
g | = > ~
= o A 3 ©
s > | = > 3 2 > ° = °
i = = A o Z = 5 =
= — & A s v oo S > O = o
o > 72 S 2y =] = 70 < 5 =} o
= 2 |.2E 2 o o = o = o =
‘7 O < = < e} ah ah [} ol O an [}
=8 oAn =0 &) Q L®) > Q> Q >
17 |17 - 14 21 0 1 763 95 100

m Teknolojik Duizey

Kurumumuzda her goriisme odasinda internete bagl bilgisayar Teknolojik kaynaklar basta olmak
tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo13.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Donanimin Adi Miktari Donanimin Adi Miktari
Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 40 Yazici Sayist 10

Tasmabilir Bilgisayar

Sayist 10 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
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Projeksiyon Sayis1 3 Modem Sayis1 1

Kamera Sayisi 16 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbit

Kamera Kayit Cihazi 1 Telefon Sayisi 22

Tablo 14. Fiziki Mekan Bilgisi

Kurum Boliimleri Miktar1 | Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 0 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 0 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 0 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 0 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 200 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 900

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 0

alan (m2)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi

Diger (............. )

1 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytlikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri,kantinvb.gelirlerveharcamakalemleriortayakonulur.Biitgeislemlerininkimtara
findanytiriitiildigiibelirtilir. Enflasyonoranidadikkatealinarakplandonemiboyuncager¢

eklesecekkaynakartigi tahminiolarakbelirlenir.
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Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 500.000 TL [600.000TL [650.000TL [675.000TL {700.000TL
Ozelldare

Diger

TOPLAM 500.000 TL [600.000TL [650.000TL [675.000TL [700.000TL

Tablo16.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo17.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIiR |GIDER |GELIR |[GIDER
Temizlik 72.600 111.000 153.470
Kii¢iik Onarim 95.000
Bilgisayar Harcamalari 52.000 145.000 494.000

Biro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 3.800 5.200 8.250
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 138.400 175.000 236.000
GENEL 266.800 436.200 986.250

W iSTATiSTiKi VERILER

Kurumumuz gorev alanlar1 kapsaminda 01.01.2019 tarihinden 21.03.2024 tarihine kadar ram
modiiliinden alinan istatistik verileri sunulmustur.

ONERILEN OZEL EGITiM HiZMETi «

ONERILENEGITIM TANI_SAYISI
Ozel Egitim Uygulama Okulu Il.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 252

Mesleki Agikdgretim Lisesi 3

Ozel Egitim ilkokulu (isitme) 8

Ozel Egitim ilkokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 16

Ozel Egitim ilkokulu (Bedensel) 11
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Tam Zamanli Kaynastirma/Butinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari ( 67-78 Ay) 1312
Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 523
Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay) 51
Orgiin egitim kurumlarina devam edemeyecek yada evde egitim hizmetinden yararlanamayacak

birey (O.E.H.Y. 36/6. Madde) 425
Ozel Egitim Uygulama Okulu-1Il. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu) 97
Tam Zamanli Kaynastirma/Butunlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 14723
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Orta veya Agir) 21
Ozel Egitim Ortaokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 14
Ozel Egitim Anasinifi (67-78 Ay) 292
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 14
Acikogretim Ortaokulu 4
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 14
Ozel Egitim Meslek Okulu (isitme) 1
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 740
Ozel Egitim Uygulama Okulu I.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 209
Halk Egitim Merkezi Kurslari 560
Ozel Egitim Meslek Lisesi (Bedensel) 6
Acikogretim Lisesi 54
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 1378
Ozel Egitim Ortaokulu (Bedensel) 9
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Bitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari (BILSEM Ogrencileri icin) | 375
Ozel Egitim ilkokulu (Gérme) 14
Modiilde Bashgl Tanimlanmayan Veri 2088
Ozel Egitim Uygulama Okulu lll.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 512
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 540
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu lll. Kademe Ogretim
Programi) 3
Ozel Egitim Uygulama Okulu-1. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu) 93
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu I. Kademe Ogretim Programi) | 7
Ozel Egitim Sinifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 486
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Otizm/Ozel Egitim Meslek Okulu Programi) 15
Ozel Egitim Ortaokulu (isitme) 2
Okul Oncesi Egitim Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari ( 37-66

Ay) 2269
Erken Cocukluk Donemi Egitimi (0-36 Ay) 249
Ozel Egitim Uygulama Okulu-1l. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu) 103
Ozel Egitim Ortaokulu (Gérme) 4
Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 49
Ozel Egitim Meslek Lisesi (isitme) 2
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Otizm) 28
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Evde Egitim 541

Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel/Ozel Egitim Meslek Okulu Programi) 50

Egitime Devami 755

Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu II. Kademe Ogretim Programi) | 4

Ozel Egitim Anasinifi (67-78 Ay) 27

m Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz 6zelinde PESTLE analizi yapilirken halihazirda uygulama siirecinde olan
yasa, yonetmelik, eylem planlar1 goz 6niinde bulundurulup, hizmet verdigimiz bdlgenin sosyo-
ekonomik 6zellikleri dikkate alinmistir. Bolgemizde yogunlukla yabanci uyruklu gog ile gelen
cocuklarla birlikte, deprem nedeniyle tasinan bireyler bulunmaktadir. Tabloda belirtilen bu
etkenler 15181nda olusturulmustur.

Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-YasalEtkenler EkonomikEtkenler
» KaynastirmaUlusalEylemPlani » Kurumunbulundugugevreningen
> KadlnaYénelikSiddetleMl'icadele IV. elgelirdummu’
UlusalEylemPLani
» TirkiyeAfetMiidahalePlani (TAMP) > Kurumungiderleriniarttiranuns
» KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, urlar,
» Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi » Tasarrufsaglamaimkanlari,
) S ‘ » Issizlikdurumu,
» Yasalylikiimliiliikklerinbelirlenmesi, » Mal-
» Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, iiriinvehizmetsatinalmaimk
anlan,
» Kullanilabilirbiitge
Sosyo-kiiltiirelEtkenler TeknolojikEtkenler
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» Tibbiveegitseltanilamayayonelikbilgilendirme » Okul/kurumunteknolojikullani

» Ailelerinvedgrencilerintanilamaveegitimhaklari mdurumu
nailiskinbilinglendirilmesi > e-Devletuygulamalar,

» Aileyapisindakidegismeler » MebbisveMernisUygulamalari
(genisailedencekirdekaileyegecis, » RAM modiiliiUygulamalar1
erkenyastacvlenmevs.), » DijitalPlatformlariizerindenuzakta

» Niifusartisi, negitimimkanlari,

» Gog, » Personelinteknolojikullanimkapa

» ErkenCocuklukDénemineyonelikmiidahaleprog siteleri,
ramlarmintoplumakazandirilmasi » Ailelerinteknolojikullanimkapasi

teleri,

CevreselEtkenler

Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Havavesukirlenmesi,

Bitkidrtiisti,

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangaligmalar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

m GZFT SWOT ANALizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz
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Ogrenciler Tiim ilge genelinde her tiir ve kademedeki 6grencilere Rehberlik, Egitsel Tanilamave
Degerlendirme ¢alismalart yapilabilmesi
Calisanlar Degisime ve gelisime ¢abuk adapte olan,igbirligine acik bir yonetim ve mesleki
personel kadrosuna sahip olmamiz.
Veliler Farkli tiir ve kademede 6grencisi bulunan velilerle calisma imkani
Bina ve | Merkezimizin konum ag¢isindan kolay ulasilabilir olmasi
Yerleske
Donanim Bilgisayarlarin yeni ve hizli olmasi,cok amagl salondaki ekipmanin yeterli olmasi
Biitce Kurumun kendi adina 6denek talep ederek, bagimsiz harcama yapabilmesi
Yonetim Y oneticilerin yiiksek lisans yapmis olmasi
Siirecleri
Tletisim Kurumun web sayfalarinin ve sosyal medya hesabinin etkin kullanilmasi, SMS
Siirecleri bilgilendirme sisteminin kullaniliyor olmasi
Zayif Yonlerimiz
Ogrenciler Biiyiik oranda dezavantajli bireylere hizmet verilmesi
Calisanlar Sorumluluk bolgesinin genis olmasi ve dezavantajli bireylerin niifus yogunlugunun
fazla olmasi
Veliler Stirekli sabit bir velinin olmayist
Bina ve | Kurumun fiziki yapisinin hizmetler i¢in yeterince uygun olmayisi, test ve goriisme
Yerleske odasi sikintisi, asansor vs. yetersizlikleri.
Donamim Internet hizmin diisiik olmast, sik stk kopmalar yasanmasi
Biitce Merkezi biitceden yeterince pay alinamamasi
Yonetim Insan kaynaklarmin yas, okul deneyim, mesleki beklenti ve motivasyonel
Siirecleri farkliliklarinin olmasi
Tletisim Hizmet verilen bolgedeki ailelerin teknoloji kullanima ile ilgili zorluklari.
siirecleri
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Kaynastirma Ulusal Eylem Plani, KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram,
Sosyolojik Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerinin &nemliligine dair toplumda bilincin ve
beklentinin artiyor olmast
Teknolojik | Yetersizligiolan bireylerin egitimine yonelik hazirlanan egitim materyallerini ve bireyleri

tanima firsati sunmasi, e-rehberlik ve e-devlet teknolojik platformlarin egitime ve
Ogretime olan katkisi
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Mevzuat- Degisen ihtiyaglara gore gelistirilen ve giincellenen mevzuat

Yasal

Ekonomik | Ulusal ve uluslararas1 hibe projeleri

Ekolojik Sifir Atik Projesi ve toplumda gittikce artan ¢evre bilinci
Tehditler

Politik Egitim politikalarinin sik degisiyor olmast

Ekonomik Toplumdaki ekonomik diizeyin esit olmayist

Sosyolojik Egitim 6gretime olan bilincin kisilere gore farklilasmasi

Teknolojik Toplumda artan teknoloji bagimliligi, internet giivenligi ile ilgili sorunlar,internetteki

bilgilerin dogrulugu ile ilgili yasanan sikintilar

Mevzuat- Sik degisen mevzuat dolaysiyla yasanan uyum sorunu

Yasal

Ekolojik Toplumda ¢evre bilincinin yeterince gelismemis olmasi
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2.10. Tespit ve ihtivaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 68retim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ozel Egitime Ihtiyag Ozel Egitim Kurumsal iletisim
Duyan Bireyler Hizmetlerinin
Gelistirilmesi
Yabanci Ogrenciler Rehberlik ve Kurumsal Yonetim
Psikolojik  Danigma
Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

Bina ve Yerleske

Donanmim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Ozel egitim gerektiren &grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami

2 | Yabanci 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami
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2.TEMA: EGITIMDE KALITE

1 | Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecinin niteliginin artirilarak devam ettirilmesi

2 | Rehberlik ve psikolojik danismanlik siirecinin niteliginin artirilarak devam ettirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 [ Kurumsal iletisimin gliglendirilmesi

2 | Kurumsal yonetimin gelistirilmesi

3 | Binamizda donanimsal gelisiminin saglanmasi

4 | Temizlik ve hijyen konusunda gerekli galismalarin yapiimasi

5 | is givenligini ve saghigi ile ilgili calismalarin yapilmasi
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3.GELECEGEBAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MISYON

=

\

/

3.2. VIZYON

I
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3.3. TEMEL DEGERLER

Atatiirk ilke ve inkilaplar

Inanglara saygili olmak

Iletisime acik olmak

Sevgi dolu ve hosgoriilii olmak
Ozverili olmak

“Once insan” anlayisina sahip olmak
Tutarlt olmak

Yenilik¢i ve gelisime agik olmak
Bireysel farkliliklara saygili olmak
Insan kaynaklarini etkili ydnetmek
Demokratik anlayis

Katilimc1 olmak

Gelisen ihtiyaclara cevap vermek
Kiiltiirel degerlerimizin farkinda olmak
Oz kiiltiire baghlik

Etik degerlere saygili olmak
Onerilere agik olmak

Sorun ¢6ziicii olmak

Aragtirict olmak

Glivenilir olmak

Adalet

Uretkenlik

Firsat esitligi

Yenilikgilik

Yasa ve yonetmeliklere bagli olmak
Alaninda uzman ve 6ncii olmak
Ulasilabilir olmak

Sistemli olmak

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYYY

ilkelerimiz

Her 6grenci 6grenebilir ve gerekli davranislar kazanabilir.

Ogrencilerimiz oldugu igin bizler variz, biitiin calismalarimizin odak noktas1 onlardir, onlara birey olarak
sayg1 duyar, onlar1 koruyup gozetiriz.

Farkli diinya goriislerimizi kiiltiir zenginligi kabul eder, 6grencilerimizi Tiirk Milli Egitimi'nin temel
amaglart dogrultusunda yetistiririz.

Kurumumuzda insan yagamina anlam kazandiran kurallar ilke edinilmistir.

Kanun ve yonetmelikler uygulanirken hosgorii ve insan sevgisi vazgegilmez prensibimizdir.

Kurumumuz, sosyal faaliyetlere dnem verir.

Hedefimiz, farkli yapidaki 6grencileri ayni ilkeler dogrultusunda yetistirmektir.

YVVVYVY VY VV
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

TEMA: 1 EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
STRATEJIK | Ozel egitime gereksinim duyan dgrenci ve ailelerle isbirligi iginde galigmalar yiiriitmek ve
AMAC 1. ailelerle/kurumlarla isbirligini gelistirmek.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO L R L (C B E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1. Diizenlenen etkinlik ve grup rehberligi 50 40 45 50 60 65 70

say1s1(%)
PG 1.1.2. Seminer/ Sunum Caligsmalar1 sayisi (%) 50 40 45 50 60 65 70

S1.1.1. Ozel egitim hizmetlerine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Stratejiler S1.1.2. Farkindaligi artirmaya yonelik caligmalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti vb.)
TEMA: 1 EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
STRATEJIK | Ozel egitime gereksinim duyan dgrenci ve ailelerle isbirligi iginde galigmalar yiiriitmek ve
AMAC 1. ailelerle/kurumlarla igbirligini gelistirmek.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(I(:)l;)l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.2. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayist 50 40 45 50 60 65 70

Diger kurum ve kuruluslara sevk edilen birey
PG 1.2.2. sayisi (yonlendlrrne) 50 40 45 50 60 65 70

S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir

S1.2.2. Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer igerigi/programi
Stratejiler | yygulanabilir.




TEMA: 1

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

AMAC 2.

STRATEJIK

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR béliimiiniin
hizmetlerinin tanitimim gergeklestirmek iizere, boliim calismalarini, ilgemiz biinyesinde yer alan tiim okul,
kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK ’larla igbirligi i¢inde yiirlitmek
ve 0grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla isbirligini geligtirmek.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO L R L (C B E(f,'/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG2.1.1. |Dizenlenen seminer saysi (%) 25 45 55 | 65 | 70 | 75 | s0
PG 2.1.2. Duyuru ve brosiirlerin ulastig1 okul sayisi (%) 25 40 50 60 70 75 80
PG 2.1.3. Diizenlenen hizmet i¢i egitim ve seminer sayisi 25 40 50 60 70 75 80
PG 2.14. Katilan psikolojik danisman sayisi 25 40 45 50 60 65 70
S2.1.1. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarin talepleri alinarak talepler
Strateiiler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
e S2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik
caligmalar yiritiilecektir.
TEMA: 1 EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR boliimiiniin
STRATEJIK | hizmetlerinin tanitimini gerceklestirmek iizere, boliim ¢alismalarim, ilgemiz biinyesinde yer alan tiim okul,
AMAC 2. kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, iiniversiteler ve STK’larla igbirligi i¢inde yiiriitmek
ve ogrencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla isbirligini gelistirmek.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(I(:)l;)l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Ziyaret edilen okul sayisi. 40 45 50 55 65 70 75
PG 2.2.2 Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci sayisi 30 45 50 55 65 70 75
PG 2.2.3 Okul rehbfsrllk ve psikolojik danigmanlik 30 45 50 55 65 70 75
programi incelenen okul/kurum sayisi




S2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek
Stratejiler amactyla okul/kurumlara ¢aligma ziyaretleri diizenlenecektir.
S2.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
TEMA: 2 EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
STRATEJIK Insan kaynaklarinin motivasyonu ve gelistirilmesini saglamak.
AMAC 3.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(I(:)l;)l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi
PG 3.1.1. 50 50 55 65 70 75 80
PG 3.1.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayist 50 45 50 60 70 75 80

S.1. Ogretmenlerin ihtiyaglarina yonelik egitim ve seminer icerikleri gelistirilecektir.

S2. Kurum; paydaslariin egitim ihtiyaglarina yonelik talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim ve
Stratejiler | seminer diizenlenecektir.
TEMA: 2 EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
TEMA: 2 EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
STRATEJIK Insan kaynaklarinin motivasyonu ve gelistirilmesini saglamak.
AMAC 3.

PG NO

Performans Gésterecleri I]{Eet‘l:fsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini
artirmak amaciyla katildig1 egitim sayist
PG 3.2.1. 50 50 55 65 70 75 80
Egitimlere katilan personel sayisi
PG 3.2.2. 50 45 50 60 70 75 80
S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler
Rehberlik ve Arastirma Merkezinin kurumsal gelisimine ve kurum paydaslarinin kisisel gelisimine katki
STRATEJIK | saglayacak Avrupa Birligi projeleri gergeklestirmek.
AMAC 4.

Hedefe

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO L R L (C B E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Hazirlanan ve yayimlanan aragtirma sayist 25 45 50 55 60 65 70
PG 4.1.2 Hazirlanan yayin sayisi (Kitap, brosiir, afig vb.) 25 45 50 55 60 65 70
PG 4.1.3 Arastirma ¢aligmalarina katilan personel sayist 25 45 50 55 60 65 70
PG 4.1.4 [s birligi yapilan kurum ve kurulus say1st 25 45 50 55 60 65 70

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK lar ile is birligi

giiclendirilecektir.
TEMA: 2 EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

.| Rehberlik ve Arastirma Merkezinin kurumsal gelisimine ve kurum paydaslarinin kisisel gelisimine katki

STRATEJIK | _ e .
AMAC 4. saglayacak Avrupa Birligi projeleri gergeklestirmek.

. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LHEND L R L (C B E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi 25 25 30 35 40 45 50
PG 4.1.2 Onay alan proje sayist 25 25 30 35 40 45 50
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Hedefe

PG 4.1.3 Proje egitimine katilan personel sayis1 50 ‘ 25 ‘ 30 ‘ 35 40 ‘ 45 ‘ 50
" S 5.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
Stratejiler g
yeterlilikleri artirtlacaktir.
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
TEMA: 3
STRATEJIK Kullanilan standart formlarin gelistirilmesi igin ¢alismalar yapmak.
AMAC S.

. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LHEND L R L (C B E(f,'/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Egitsel degerlendirme tanilamada personelin
PG 6.1.2 mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak 50 45 50 55 60 65 70
o amactyla katildig1 egitim sayis1
Egitsel degerlendirme tanilama hizmetlerinde
PG 6.2.3 egitimlere katilan personel sayisi 50 45 50 55 60 65 70
S6.2.1. RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb.
Stratejiler egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
TEMA: 3
.| Kullanilan standart formlarin gelistirilmesi igin ¢alismalar yapmak.
STRATEJIK
AMAC 5.
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Hedefe | 5 dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

BEIND (AR AT (CUE T3 Bl E(tol/f:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Egitsel Degerlendirme Tanilama formlarinda
PG6.2.1 bilgilendirme yapilan okul oran1 (%) 30 50 55 60 65 70 75

Egitsel Degerlendirme Tanilama yapan

PG 6.2.2 personelin mesleki bilgi ve be.ce.ri diizeyini 30 50 55 60 65 70 75
artirmak amaciyla katildig1 egitim sayist

Egitsel Degerlendirme Tanilama egitimlerine
PG6.2.3 | Kkatlanpersonel sayisi 40 50 55 | 60 | 65 | 70 | 75

S6.2.1. Ozel egitim ve Rehberlik,psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag
Stratejiler belirlemek amaciyla okul/kurumlara galisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S.6.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miigavirlik hizmeti sunulacaktir.

TEMA:3 | KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK | Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin , temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesinin kullanimi verimli ve
AMAC 6. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(to'/‘:)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 7.1.1 Baglmhhkla miicadele kapsammda egitim 30 50 55 60 65 70 75
verilen/program uygulanan birey sayist
PG 722 S.lddetln onlenmesi kapsaminda egitim verilen 30 50 55 60 65 70 75
birey sayisi
PG 733 Avf.eF ve zolrlay1c1 yasam olaylar1 kap.sammda 40 50 55 60 65 70 75
egitim verilen/program uygulanan birey sayisi
Strateiiler S7.3.1. Okul/kurumlarin egitim ihtiyaglar1 belirlenecektir.
1 S7.3.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

TEMA:3 | KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK | Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin , temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesinin kullanimi verimli ve
AMAC 6. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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PG 8.1.1 Ruh saglig1 danigmanligi verilen birey sayisi 20 50 55 60 65 70 75

PG 8.1.2 Aile danismanlig1 verilen birey sayisi 20 50 55 60 65 70 75

PG 8.1.3 Kariyer ve tercih danigmanlig1 verilen birey 20 50 55 60 65 70 75
sayisl

PG 8.1.4 Rehabilitasyon danigmanlig1 verilen birey sayisi 20 50 55 60 65 70 75

PG 8.1.5 Psikolojik 6lgme araci (Slgek, test , envanter vb.) 20 50 55 60 65 70 75

uygulanan birey sayisi

Stratejiler S.8.1.2. RAMa basvuran bireylere randevu verilerek ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S.8.1.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken okullar
belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.8.1.3. RAMa okul/kurumlardan yénlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek ¢aligsmalar
yiiriitilecektir.

D N N NN

“ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalari1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire i¢cin tahmini 140.600.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.
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Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge(maaglar

iicretler vb) 25.320.000,00{27.320.000,00128.320.000,0029.320.000,00/30.320.000,00/140.600.000,00
Valilik Ve

Belediyelerin Katkis1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri  |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diger AB ve Sosyal

Dayanisma Fonlar1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kantin Vb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 25.320.000,00127.320.000,00(28.320.000,00129.320.000,00(30.320.000,00/140.600.000,00
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“ MALIYETLENDIRME

ANASAYFA

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Butge 25.320.000,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
TOPLAM 25.320.000,00
34 36 38 42
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 25.320.000 |27.320.000 | 28.320.000 | 29.320.000 | 30.320.000 | 140.600.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 25.320.000 |27.320.000 | 28.320.000 | 29.320.000 | 30.320.000 | 140.600.000
Bes Yillik
Amag¢ No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Bakim onarim giderleri 80.000 107.000 145.000 201.000 285.000 818.000
Kirtasiye giderleri 170.000 180.000 199.000 211.000 214.000 974.000
Temizlik giderleri 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
AMAC TOPLAM 330.000 377.000 | 444.000 531.000 | 619.000 | 2.301.000
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5.iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak. Denetim birimleri, Il Milli Egitim
Midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasi 6niindeki engellerin belirlenerek bertaraf edilmesi i¢in
alternatif ¢6ziim yollarinin belirlenmesi ve problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in paydaslarimizla igbirligine
gidilecektir.

Stratejik Planin uygulanmasi siirecinde ¢ikarilacak her tiirlii basili yayin, kitap, dergi vs. giderlerinin
karsilanmasinda 6z kaynaklar kullanilacak olup, ihtiya¢ olmasi halinde paydaslarimizdan destek alinacaktir.

Yiiriitme ekibi ve eylem sorumlularindan tayin vs. nedeniyle ayrilan olmasi halinde yerlerine yeniden
gorevlendirmeler yapilacaktir.
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